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Le Brésil en quelques chiffres...

Population:  209 millions

Dépenses totales de santé comme proportion du PIB: 9,1% 

Nombre d’hôpitaux: 6.805

Plus de 450 mil médecins

Espérance de vie à la naissance: 75,8 années

Plus de 312 mil établissements de santé

Sources: IBGE; SUS-MS; ANS; IESS et ANAHP (2018)
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Les défis d’un système universel 
2 sous-systèmes avec une population de plus de 200 millions

• Trois Transitions 

• Croissance des coûts dans les services de santé 
• Vieillissement de la population: 

en 2018 → 10,5% de personnes âgées 65 ans et +

en 2060  → l’estimation est de 32% (70 millions)

• Transition de l’organisation des services → incomplète

• Espace fiscal réduit 
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Série historique de la variation des coûts 
médico-hospitaliers VCMH/IESS et le IPCA (inflation)

Source: Institut d’Études de la Santé Supplémentaire - IESS
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Nombre d’utilisateurs d’assurance maladie privée
par contrat au Brésil 2009 – 2019

Utilisateurs d’assurance maladie privée avec ou sans assurance dentaire  (millions) 
Source: Agence Nationale de la Santé - Système d’information des Bénéficiaires-SIB/ANS/MS (08/2019)
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Quelques innovations...

La technologie Kinect  

Réduire le risque d’infection et le temps de chirurgie

Le traitement de Parkinson

Sources: Canaltech et USP/Brésil
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Quelques innovations...

Le Programme d’Appui au Développement Institutionnel 
du Système Unique de Santé - PROADI-SUS 

(Ministère de la Santé et Hôpitaux d’excellence)
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Quelques innovations...

«Plano Inova Saúde» destiné à la coordination d’actions 

pour le développement et la production d’équipements et 

de technologies médicales 

→ afin d’améliorer la compétitivité des entreprises du secteur et

→ d’augmenter l’accès de la population aux services de santé 
(Ministère de la Santé – BNDES – FINEP)
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Quelques innovations...

BNDES Direct 10 – Complexe Économique Industriel de la Santé

TLP ou SELIC (coût financier) + Taux du BNDES  + Taux de risque

Durée totale des opérations = 7 années

Période de grâce = 2 années



Le Complexe Économique  Industriel de la Santé  - CEIS

Services de Santé

Hôpitaux Ambulatoires Services diagnostiques

Industrie de Base Chimique 
et Biologique

• Médicaments
• Drogues
• Vaccins
• Dérivés sanguins
• Réactifs de diagnostic

Industrie de Base Mécanique, 
Électronique et de Matériaux

• Équipements Mécaniques
• Équipements Électroniques
• Prothèses et Orthèses
• Matériaux
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Référence: Gadelha, 2012
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Evolution de la balance des paiements de la santé

Source: Gadelha, 2012

(Valeurs en US$ milliards - IPC/ EUA)
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Quelques innovations qui probablement frapperont 
fortement la structure hospitalière

Le développement de thérapies géniques pour le traitement des 
maladies chroniques, notamment le cancer
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Source: G1/Fabio Manzano, 14/09/2019

Quelques innovations qui probablement frapperont 
fortement la structure hospitalière

Source: USP, http://www.usp.br/aunantigo/exibir?id=7321&ed=1270&f=6
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1. L’accroissement de contrats de coparticipation

2. La mise en place de programmes d’attention primaire 
et des médecins de famille

3   L’adoption du dossier électronique des patients avec accès web
(Prontuário Eletrônico do Paciente - PEP)

Quelques innovations qui probablement frapperont 
fortement la structure hospitalière
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Quelques innovations qui probablement frapperont 
fortement la structure hospitalière
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Quelques innovations qui probablement frapperont 
fortement la structure hospitalière
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1. Les hôpitaux seront plus petits et plus spécialisés ou 

des hôpitaux communautaires

2. Les hôpitaux seront plus conviviaux

3. Les effectifs seront réduits

4. La télémédecine sera partout

5. Les robots seront plus présents et visibles

Les hôpitaux de demain en 10 points

Source: Vincent et Creteur,  Critical Care, (2017)
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6. La surveillance sera non invasive (vêtements connectés)

7. Le patient sera libéré plus rapidement 

8. Une continuité entre les soins hospitaliers et à domicile

9. Les décisions éthiques seront discutées ouvertement et 

les soins de fin de vie seront améliorés

10. Enfin, y aura-t-il encore une unité de soins intensifs?

Les hôpitaux de demain en 10 points (suite)

Source: Vincent et Creteur,  Critical Care, (2017)
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Et demain, quelle structure ?
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Les 10 points proposés par Vincent et Creteur se réfèrent à l’analyse de  l’impact des 

nouvelles technologies dans le milieu hospitalier. 

Cet exercice de prédiction a pris en compte les systèmes de santé des pays développés, 

→ où la transition de l’organisation des services de santé se trouve à un stade plus avancé 

par rapport aux transitions épidémiologiques et démographiques

Que dire en conclusion!
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Au Brésil, cette transition est incomplète. 
L’énorme proportion d’hôpitaux à faible nombre de lits, ayant une structure inadéquate, 
est une des preuves que le pays tente de faire face aux maladies du XXIème siècle. 

Malgré les résultats positifs du Programme Santé Famille, des barrières sont  difficiles à franchir

▪ la variabilité des services
▪ les inégalités d’accès
▪ le manque d’intégration des soins

Que dire en conclusion!

Dans un contexte de crise économique
→ pression de coûts constante
→ migration des usagers des services de santé privés vers le système publique

Le SUS-Système Unique de santé ne peut pas répondre adéquatement à la demande 
de soins de santé et ce pour environ 75% de la population du pays.
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Dans ce scénario
La réaction du secteur de santé supplémentaire commence à affecter l’organisation des services 
et les structures hospitalières
→ car il adopte les mêmes pratiques adoptées par le SUS (médecins de famille et soins primaires).

Ainsi, le sous-système de santé privé converge vers un modèle d’action axé sur la prévention 
→ ayant comme résultat à une possible tendance aux structures hospitalières plus allégées 

ou plus spécialisées. 

En ce qui concerne les unités de soins intensifs, nous verrons ce que l’avenir nous réserve!

Que dire en conclusion!
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Muito Obrigado!

Merci!

Danke!

Grazie!
ahbugelli@gmail.com
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